ОТЧЕТ НА УПРАВИТЕЛНИЯ СЪВЕТ НА “КАТЕКС” АД ЗА 2008 ГОДИНА


През 2008 г. “Катекс” АД отчита икономически резултати, които са отражение на нестабилните  макроикономически параметри на световните борси , пазари , финансова система и съответно потенциален риск за всеки бизнес. Перманентно се търсят адекватните на ситуацията и във възможната степен ефективни решения . Мерките имат за цел  ограничаване на текущите и потенциални пасиви от глобалните процеси , чрез компенсиращи мерки в оперативната дейност - да се подържат оптимални нива на пазарен дял , на съответстващи разходи , да се обезпечават вземанията от клиенти и минимизира риска. Политиката на Управляващите е със задържащ характер на стратегическите инвестиционни решения /абсолютно наложително в условията на ясно изразената тенденция на свито потребление в световен мащаб/ , като се концетрира с приоритет в оперативни  мерки осигуряващи съхраняване на квалифицирания трудов , производствен  и технологичен капацитет - гъвкави режими на работа , нови агенти съответно потенциал за продажби,  без ограничения в развитие на асортимент за колекции, униформи и, клиентски разработки , участия в изложения и преки контакти с клиенти . Дружеството запазва позициите си на най-голям производител/износител на вълнени тъкани и тъкани със съдържание на вълна на територията на РБългария. 


Реализираният през 2008 г.  нетен финансов резултат е печалба в размер на 34  хил.лв ,  при 13980 хил.лв. за 2007 г.В предходна година печалбата е основно от операции с финансови активи / продажба акции/.  


Приходите от продажби, свързани с дейността на “Катекс” АД за разглеждания период , възлизат на 13960 х.лв., което представлява намаление със 13.07 % спрямо 2007 г. Намалените приходи са естествен резултат от комплекс фактори - отпадане на  клиенти,в т.ч.и в несъстоятелност  , невъзможност да се продава на   американския пазар от слаби позиции на   Щ.Д.,  неконкурентност на някои изделия от скок в суровини и енергоносители, огромно предлагане и свито потребление на асортименти с участие на вълна и не на последно място настоящите  макроикономически тенденции и пазарна стагнация. Налице са и ясни индикации за свиване на потреблението в Евпропейския съюз - основен пазар на Дружеството. Конюнктурата налага асортиментен ценови таван , непропорционален на обективно нарастващите производствени разходи. Завишени критерии от Застрахователи и Факторинг компании при застраховка на стоков кредит.     Елиминирането на риск в събираемост на вземанията налага ограничения в стоковото кредитиране/отложено плащане/ и съответно пропуснати обеми /поръчки/.

  Дружеството успешно адаптира трудовия, производствения и технологичен капацитет към динамично променящите се условия на работа , като постига възможния оптимум в конкретните условия на баланс между приходи , разходи и финансов резултат.        

В условия на безпокойство от негативни индикации и от непредсказуемост на конкретните измерения на  влиянието на настъпилата финансово- икономическа криза, в частност върху текстилния бранш и Дружеството , мениджмънтът се концентрира върху превантивни и конкретни краткосрочни мерки с основни акценти:  

     1.Поетапно ограничаване на неконкурентните ,  енерго и инвестиционноемки  технологични преходи/ "Б.Подготвителен" и "Предене"/ , предопределящи ограничения в асортимент и проблеми в качество . Производството им се концентрира в/у клас тъкани, за които процесите отговарят като технологични възможностти,  до естественото им пазарно  отпадане. 

    2.Задържане на нивото на работни заплати в комбинация с гъвкави режими на работа , съответстващи на степен на натоварване на производствения капацитет. Важен приоритет е запазване на  квалифицирания трудов ресурс , но при завишени изисквания за качество и производителност  .

  3.Компенсиращи мерки на драстичния скок на цената на природния газ от 35 % само през 2008 год., чрез своевремено преорентиране към  алтернативно енергопотребление - мазут , чиято цена в края на годината е с тенденция на снижение и води до редуциране на този проблем.

   4.Конкурентност, разнообразие в състави и по функционално предназначение /униформи/, по-висок  клас тъкани в 100 % вълна  и  пазарна креативност на новите колекции, са параметрите, които и през 2008 год. осигуриха  възможната пазарна компенсация на отпаднали асортименти и клиенти  и остават базисен потенциал в развитието напред.

Нарастване на относителния дял на "купени " и съответно ограничаване на "собствени"прежди в основни, масови, унифицирани цветове , състави и метрични номера в креативен пазарен асортимент е икономически вярното решение в условия на  ограничени /до текущо неизбежни/инвестиционни намерения . Ценовият пазарен натиск и императивно намаленото потребление , остават основен проблем и фактор на задържане на този процес.       

   5. Решението по т.4 позволи и концентрира  инвестиционния и квалифициран трудов ресурс  за капацитетно и технологично стабилизиране на процесите "Тъкане" и "Апретура".

   6. Купените прежди съкращават технологичния срок на производство , осигуряват предимство в качество , ликвидност и са елемент на конкурентност ,спрямо срокове на доставка на азиатските производители.

   7. Колекции в униформи - успешно начинание с нарастващ , но и с переспектива за пазарен дял асортимент - 250 х.м.за 2007 год., на над  350 х.м.за 2008 год., в условия на обща редукция на обемите.

     Решенията  не са константа , а в процес на постоянна актуализация , при настъпване на  промени в базисните за решението     обстоятелства , събития , проблеми и цели  , за да се постига максимално -възможната производствено-технологична и пазарна  адаптивност и оптимална икономическа ефективност .

      Инвестиционна политика – въведени ДМА за 603 х.лв., при 1372  хил. лв.за 2007 г. Следва гореизложените  управленски решения и има преди всичко  характер на модернизации  за обезпечаване на производствен  асортимент със спесифични финишни обработки , за подобряване на качествени параметри и производителност. За новите  апретурни технологии – nano,silk, soft, перими, хидрофобни , които осигуряват креативност и подържат пазарен облик на Дружеството .След капацитетно обновения с нови станове процес "тъкане"до 2006 год., през 2007 год.се осигуриха липсващи за новите финиши машини с приоритет в апретурен цех , което позволи през 2008 год , чрез модернизация да се постигне технологичен баланс и в останалите  преходи. Извърши се и частичен основен ремонт на покриви.

        Дружеството не планира преки инвестиции  през 2009 год.В настоящите условия и непредсказуемо развитие на пазарите , инвестиционната дейност ще има оперативен характер - при абсолютна неизбежност или при ясно очертани положителни промени в макроикономическите тенденции . Няма ограничения за  инвестиции в  енергоспестяващи програми ,  производителност и за асортиментна технологична обезпеченост , но при  доказана ефективност и  оптимален срок на откупуване. 

Оперативни приоритети : 

      Продължава асортиментното актуализиране в  дизайн  на програмите  "Бързи доставки" и "Незабавни доставки",  с възможности в най-продаваемите нови асортименти, да се предлага срок на доставка от 24 часа до 1 месец. 

      Актуални с тенденциите колекции , с приоритет на асортиментна адаптивност към италиански пазар.Дружеството след многобройни опити в последните няколко сезона , получи право на участие в най - креативното и посещавано изложение "Милано-Уника" Италия. Разширяваме агентската си структура и с Агент в Италия.  Завишените изисквания на този пазар задължават за актуалност, качество , бързи срокове и конкурентни цени  всеки признат и приет   доставчик. Развитието ще се реализира , като  процес на пазарна унификация на състави , метрични номера и цветове в мъжкия сегмент на колекцията /с основно функционално предназначение на тъканите  за сака и панталони - решение за бърз сервиз, намалени разходи за колекции и разширен обхват на "Бързите доставки".  

      Умерено развитие  на асортименти в несвойствени състави - с памук , вискоза , лен . Козметично, сезонно ,само в дизайн развитие в 100 % вълна и във високи метрични номера тъкани .В предходните години се разработи достатъчно разнообразие от асортименти  

      Развитие и разширяване на униформени асортименти , като обособена линия на продажби –  с всички последствия и отговорности, произтичащи от високите изисквания за качествени параметри на този вид асортимент . Това е сегмент, не само компенсиращ  отпаднали обеми , но и  на етап генериращ очаквания за обеми. 
       Непрекъснат процес на оптимизация на разходите – норми, фронт на обслужване, регулиране на променливите в единица продукция разходи , с прилагане на ефективни по степен на натоварване режими на работа и в изпълними граници енергоспестяващи действия - мерки осигуряващи  переспектива и текущо противодействие, в динамично променящата се макроикономическа и пазарна среда за бранша. 

Финансовите приходи през 2008 год.са в размер  на 728 х.лв., при 15 386 х.лв.за 2007 год. в т.ч. от  операции с финансови активи 14879 х.лв.

         Разходите за дейността през 2008 г. са в размер на 13888 х.лв., при 16553 хил.лв.за 2007 год . Снижение от 16.10 %, достигнато в условия на увеличени суровинни и  енергийни разходи/. Ценовият скок на мазута  , регистрира  увеличени разходи от  над 250 х.лв.за 2007 год.  Преминаването от мазут на газ в региона , през 2008 год., бе очакване за снижение на този енергиен разход. Не се получи , през 2008 год. природния газ скочи над 35 % и съответно консумираната топлоенергия се увеличи  над цените от предходна година . Дружеството в края на 2008 год.отново гъвкаво се преорентира към по-ефективното в момента потребление на мазут. Борсовите цени на вълната останаха високи на ценови нива от 2007 год.с над  40 % завишени , след август 2006 год. Смяна на европейските доставчици с нови , основно  доставчици на австралийски вълнени ленти от Индия  , позволи свеждане на проблема до икономически приемливи за асортиментната ни конкурентност нива . В края на 2008 год.намаленото световно потребление и финансовоикономическа криза определиха обрат в цените и чувствителен спад за 2009 год.      

Финансовите разходи през 2008 год.са в размер на 775 х.лв., при 917 х.лв.за 2007 год.,в т.ч. разходи за лихви съответно 247 х.лв и 285 х.лв и в т.ч. отрицателни разлики от  промяна на валутни курсове - съответно 239 хил.лв. и 257 х.лв. 

         
Финансовото състояние  се характеризира най-точно от финансово-икономическите показатели за рентабилност, ликвидност, платежоспособност и ефективност. 


Показателите за рентабилност и фин.автономност , показват степента на възвращаемост на капитала , финансовата независимост и реализирана рентабилност. 

	Показатели за рентабилност  
	2008
	2007

	
	
	

	Нетна печалба (хил.лв.)
	34
	13980

	Коефициент на рентабилност на приходите от продажби
	0.24
	84.11

	Коефициент на рентабилност на собствения капитал
	0.05
	19.65

	Коефициент на рентабилност на пасивите
	0.48
	202.81

	Финасова автономност
	9.92
	10.32



Показателите за 2007 год. са  повлияни от висока рентабилност на  сделка с финансови активи и съпоставимост с 2008 год. е некоректен подход за оперативната дейност.Дружеството е с висока финансова автономност , която осигурява  безпроблемност в  обслужване   на съществуващите   задължения.

	 №
	Показатели 
	2008
	2007 

	1
	Материални запаси
	11277
	11 240

	2
	Краткосрочни вземания
	22888
	7120

	3
	Краткосрочни финансови активи
	0
	         0

	4
	Парични средства
	547
	158

	5
	Налични краткотрайни активи (1+2+3+4)
	34712
	18518

	6
	Краткосрочни задължения
	6651
	6543

	7
	Дългосрочни задължения
	539
	360

	8
	Текущи задължения (6+7)
	7190
	6903

	9
	Краткотрайни активи
	34712
	 18518

	10
	Общ размер на активите
	77639
	 78051

	Ликвидност на краткосрочните задължения
	 

	11
	Обща ликвидност (1+2+3+4)/6 >=1,5
	5.22
	2.83

	12
	Бърза ликвидност (2+3+4)/6
	3.52
	1.11

	13
	Незабавна ликвидност (3+4)/6 >=0,2
	0.08
	0.02

	14
	Абсолютна ликвидност 4/6
	0.08
	0.02

	Ликвидност на текущите задължения
	 

	15
	Обща ликвидност (1+2+3+4)/8 >=1
	4.83
	2.68

	16
	Бърза ликвидност (2+3+4)/8
	3.26
	1.05


	17
	Незабавна ликвидност (3+4)/8 
	0.08
	0.02

	18
	Абсолютна ликвидност 4/8
	0.08
	0.02

	Платежоспособност
	 

	19
	Платежоспособност (2+3+4)/6
	3.52
	1.11



Показателите за ефективност характеризират съотношението (маржът) между приходите и разходите на дружеството.

	Показатели за ефективност 
	2008
	2007

	Коефициент на ефективност на разходите
	 1.01
	0.97

	Коефициент на ефективност на приходите
	0.99
	1.03   


Капиталова структура :

Общият капиталов ресурс за 2008 год. възлиза на 77639  хил.лв., от тях 70449 хил.лв./ 90.74% /  собствен капитал и 7104 х.лв./ 9.15 % / привлечен капитал. В сравнение с предходна година собствения капитал е намален с 699 х.лв. / 0.98 % /, в т.ч.със 733 х.лв.е намалена неразпределената печалба от изплатен на акционери дивидент през 2008 год. Привлеченият капитал нараства със 211  хил.лв./ 2.97 %/.

Важен финансов индикатор  е нетния оборотен капитал. През 2008 год. е в размер на 28061 хил.лв. Краткотрайните активи  превишават краткосрочните задължения на фирмата над 3.5 пъти , което предопределя стабилно финансово положение и доверие от страна на кредиторите.  

Финансово икономическата криза предопределя през 2009 год., политика на краткосрочен оптеративен контрол и задържане на инвестиционни и стратегически проекти. С посочените по-горе мерки и насоки за развитие , мениджмънта успява да регулира и гъвкаво адаптира оперативната дейност , към текущо настъпващи промени в пазарната среда. Водещ рисков елемент остава непредсказуемостта на макрорамката - ниво на спад на потреблението в Европейски съюз , цени на енергоносители  , борсови цени на вълни, вълнени ленти , инфлация и други производни на конюнктурата възможни проблеми . Политика на задържане на квалифицирания персонал е вярното решение за гарантиране на переспектива на развитие на Дружеството.   С гъвкави режими на работа  в т.ч. при необходимост намалено работно време,  ще се регулират ежемесечно разходите за ФРЗ.   

Дружеството разполага с кадрови и финансов потенциал да ограничи последствията от финансово-икономическата криза ,да редуцира  риска в тези необичайни за бизнеса условия и  да съхрани съществуващия финансово-икономически потенциал за  ефективно развитие в близка переспектива.
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